ESSENTIEL

Sommaire
Election confédérale I°.2
70¢ congrées UMIH P. 2
Equiphotel P.-4

Election CAT .6
Election a ’'Hotrec .6
12¢ édition Jeunes talents
maitre restaurateur I’.8
Rabelais 2022 .10
UMIH 39 .12

Course(s) des garcons

de café I’.114

Casse-téte de I'énergie .16
Déecret tertiaire .17
Exposition .17

Carnet

UMIH 09 : Philippe Raja succede a
Philippe Huertas

UMIH La Réunion : Patrick Serveaux
a été réélu

CAT : Jean-Virgile Crance succede a
Roland Héguy a la présidence

HOTREC : Alexandre Archier succéde

a Melissa Morandi (GNI) en tant que
membre de I'Excom (comité excécutif)

Dates a
retenir

27 octobre : élection confédérale a
Paris en présentiel

du 6 au 10 novembre : EquipHotel a
Paris Porte de Versailles

du 21 au 24 novembre 2022 :
Congrés de 'UMIH a Brest
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L/ aventure se poursult

Nous sommes arrivés

au bout d’'un cycle. Pour
Hervé et moi, la prési-
dence de 'UMIH est ter-
minée. Un nouveau cycle
va s'ouvrir dans quelques
jours lorsque les prési-
dents départementaux
auront fait leur choix.
Notre organisation va vivre
un moment particulier. 5 tickets se
présentent a I'élection confédérale,
c’est un signe de l'intérét que suscite
I'UMIH. Le syndicalisme patronal n'est
pas mort, et I'envie de défendre notre
profession, nos métiers, nos adhé-
rents est toujours vive. Nous pouvons
en étre fier.

Cette élection va donner a 'UMIH un
nouveau souffle et une nouvelle éner-
gie pour poursuivre le travail engagé.
Il me semble important de conti-
nuer d'ceuvrer pour, non seulement
maintenir, mais ancrer la place de nos
meétiers dans le Tourisme. De mettre
en évidence I'importance de nos éta-
blissements dans les campagnes en
termes économiques, demplois, de
lien social et de perspectives touris-
tiques. Lobjectif est de redonner de
la vie a la ruralité et de lutter contre la
désertification de nos campagnes en
apportant une solution économique
durable.

'un des enjeux d’'un point de vue
structurel, sera le rassemblement de
nos organisations professionnelles.
Ce sujet ne touche pas de pres nos
entreprises et nos adhérents.

Mais l'avenir de 'UMIH en dépend

et derriére cela la défense de nos
meétiers et de nos adhérents.

D'autres sujets sont sur la table, tels
gue le développement durable, le
co(it des matieres premieres et de
I'énergie, la pénurie de main d'ceuvre,

la préservation du mot
restaurant, et d’autres
viendront s'ajouter au fil
du temps. Le contexte
économique, social,
géo-politique évolue

tres rapidement et notre
secteur doit s'adapter au
fur et a mesure. Je suis
s(r que les nouveaux élus
vont, par leur action, donner du sens a
'ensemble de ces sujets. C'est de leur
devoir et de leur responsabilité de le
faire.

Des la fin du mois, une des premieres
missions de la nouvelle gouvernance
sera de traiter le social et notamment
le dossier frais de santé, sujet crucial.
Sans oublier, bien s{r, les événements
organisés sur notre territoire et por-
teurs pour notre secteur : la coupe du
monde de rugby I'année prochaine,
les Jeux Olympiques et paralympiques
de 2024. Ces manifestations vont bra-
quer les projecteurs sur la France, sur
sa capacité a organiser des grands évé-
nements et sur sa capacité a accueillir
une clientele touristique importante.
Nous serons jugés dessus et I'avenir
économique de notre activité en
dépend. Je vous I'ai souvent dit : il ne
faudra pas se manquer.

Une derniére chose, lors de ces
élections : de la concurrence OUI, des
débats BIEN SUR, un peu de tension
POURQUOI PAS. Mais au terme de
cette élection, nous devons étre tous
réunis et rassemblés pour affronter et
surmonter les défis qui sannoncent.
Lenjeu politique de la nouvelle équipe
sera de valoriser nos métiers, nos
entreprises au sein du monde du
tourisme.

Roland Héguy


Nathalie Hebting
Texte souligné 


Actu

Election confédérale UMIH :
les candidatures en présence

Par souci de neutralité et d’'impartialité, il a été décidé que I'Essentiel NOUS CHRD ne publiera pas les programmes et
professions de foi des candidats a la présidence de 'UMIH.

Les 5 candidatures validées

Le 29 septembre 2022, le conseil de surveillance de 'UMIH a examiné les dossiers des candidatures recues et a validé les 5
«tickets» suivants a la présidence confédérale (par ordre alphabétique du candidat président) :

- Laurent Duc et Nathalie Baudoin

- Alain Grégoire et Hubert Jan

- Stéphane Manigold et Grégory Pourrin

- Bernard Marty et Sabine Ferran

- Thierry Marx et Eric Abihssira

L'élection (1er et 2e tour) aura lieu le jeudi 27 octobre en présentiel a Paris, sous controle d’un huissier de justice. Les élec-
teurs sont les membres adhérents de I'UMIH, soit les syndicats départementaux, les syndicats associés, représentés par leur
président : GNC, Sneg&Co, France Thalasso et CSLMF (chambre syndicale des lieux musicaux festifs et nocturnes), ainsi que les
structures interdépartementales : UMIH nuit, Umih bowling, Umih Prestige.

Les nouveaux président et vice-président confédéraux entreront en fonction a Iissue du résultat des élections le 27 octobre
2022.

Le 70e congreés de PUMIH

Le Congres se déroulera du 22 au 24 novembre 2022 a Brest et aura pour théme :
S’engager pour Réussir!

e rendez-vous annuel aura
une saveur particuliere cette
année, puisqu’il sera présidé
par le nouveau président de
"'UMIH. Pour autant, le principe-méme
est inchangé. Durant trois journées de
travail les congressistes participeront a
des tables rondes d’actualité et a des
assemblées générales de branche.

LUengagement est nécessaire pour
réussir les défis d’adaptation qui se
posent a notre secteur d’activité et a
chaque entreprise au quotidien (ges-
tion des ressources, développement
durable, numérique, équilibre finan-
cier, modele économique). L'engage-
ment vis-a-vis de nos salariés afin de
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les fidéliser et créer un environnement
de travail suffisamment attrayant pour
le rendre attractif. Enfin I'engagement

au sein d’'une organisation profes-
sionnelle pour défendre les intéréts
de notre profession, nos métiers, nos

savoir-faire, notre identité. Des sujets
qui animerons les débats durant ces
trois jours.

UNION DES METIERS ET
DES INDUSTRIES DE L'HOTELLERIE




Actu

IUMIH au salon EquipHotel Paris
du 6 au 10 novembre 2022

Le salon EquipHotel revient a Paris Porte de Versailles aprés quatre années
d’absence pour cause de crise sanitaire. 1200 exposants francais et étrangers,

ainsi que de nombreux experts seront a votre écoute sur le salon référent de hotellerie-
restauration en Europe. Au programme : 4 univers, 5 thématiques, 15 espaces
expérientiels et plus de 100 conférences pour guider, conseiller, partager, échanger.
Venez nous retrouver sur Pespace UMIH au Hall 4 Stand BO77

elechangezvotrelbadgelghratuit entutilisantileicoder UMIKE::
IREUMIE S https:/f badge:equiphotel:com/visiteur:html

Au programme

Dimanche 6 novembre, de 16 h 00 a 16 h 45, Hall 4 — salle Foodservice

Table ronde organisée par I'UMIH et son partenaire le réseau notarial NOTEL : L'actualité de la transmission de
son

restaurant,animée par Maitre Paradis et Maitre Lominé.

Lundi 7 novembre de 11 h 30 a 13 h 00, Hall 7.1 — salle Talks Hospitality & Tech

Table ronde organisée par la commission Ruralité de I'UMIH : « Comment les CHR participent au développement

des territoires ? » :

Sources d’emploi et d’'une dynamique économique, les CHR sont au coeur du développement d’une petite ville , - S S Oimencne
ou d’un village. En zone rurales ils sont souvent les premiers employeurs. Comment attirer main d’ceuvre, nouveaux ' ' - 06

habitants et des touristes ? De quelle fagon participer au maillage de nouvelles zones d’activités ? Quelles mesures NOW.
peut-on prendre pour favoriser actions durables et locales, circuits courts, mise en avant des producteurs locaux, g
participation a des actions communautaires... ? °

Intervenants : Charles-Edouard Barbier, Président commission de la ruralité, Sébastien Gaches - Cuisinier autodi- d ~é'_ 32°

soleil

dacte, gérant Hotel du Viaur, Bernard Delcros — Sénateur du Cantal, Président du Parlement rural francais, Bastien u 7 e
Giraud — Directeur Bistrot de Pays, Martine Portet — Directrice de la MFR d’Argentonnay- O D by

Mardi 8 novembre de 14 h 00 a 14 h 45, Hall 7.1 - salle Hospitality & Tech

Table ronde sur L'actualité de la transmission hoteliére, organisée par I'UMIH et son partenaire NOTEL, animée
par Maitre Painsar et Maitre Doman. °

Mercredi 9 novembre de 11 h 30 a 12 h 15, Hall 7.1 - salle Talks Architecture & Design
« Economie durable et CHR : quels sont les grands enjeux ? »
Comment appliquer la loi climat et résilience, la loi AGEC et le décret tertiaire dans les CHR ? Comment étre le plus [

vertueux possible dans les hotels et les restaurants, tout en gardant une offre attractive, qualitative et conforme
aux attentes des clients ? Eléments de réponses le temps d’un débat.

Intervenants : Mathieu Labro, Co-fondateur Take a waste, Sophie Portier, Responsable Fonds Tourisme Durable a
I'Adéme, Ludovic Poyau, président de la Commission Ecodurable UMIH, Laurent Bailbé, EDF

Mercredi 9 novembre de 14 h 00 a 17 h 00 sur le stand de ’'UMIH Hall 4 Stand B077
Concours UMIH des jeunes barmen. Remise des prix dés 17 h 30.




Actu

Une nouvelle équipe a la téte de la CA'T

Lors de 'AG du 15 septembre, les membres de la Confédération des acteurs du
tourisme, ont choisi leur nouveau président, Jean-Virgile Crance, pour un mandat
de 3 ans. Il succede ainsi a Roland Heguy, président cofondateur de la CA'T. Pierre-
Louis Roucaries, président ’UNIMEY, a été élu Président délégué.

a CAT en a profité pour réaffirmer

ses priorités pour le Tourisme :

- LUemploi et lattractivité de nos

métiers. Il est nécessaire de pour-
suivre la mobilisation autour de ce
théme, en écho a la campagne de com-
munication lancée par le gouvernement
« le tourisme recrute ».

- Trouver le juste équilibre entre sobriété
énergétique, hausse des colts, critere
d’acceptabilité pour les clients et impact
sur la rentabilité des entreprises.

- Fiscalité (notamment remboursement
des PGE) et nécessité d’investir afin de
moderniser et développer 'offre touris-
tique, a l'aube des événements majeurs
pour la destination
France (Coupe du
monde de rugby et
Jeux Olympiques).

« La CAT, voix du
tourisme, est deve-
nue l‘acteur incon-
tournable du Gou-
vernement  pour,
ensemble,  réussir
les mutations et
évolutions  écono-
miques et sociales
de nos métiers.

La CAT réunie autour de Roland Héguy, co-fondateur (6e a partir de la g) L’industrie du tou-

et de son nouveau président Jean-Virgile Crance (3e a partir de la g).

risme doit pouvoir

Election a rHOTREC

Lors de la 85¢éme Assemblée générale de THOTREC, 'organisation européenne des
hotels, cafés, restaurants, qui s’est déroulée le 6 octobre a Stockholm, se sont tenues les
élections visant a renouveler les membres du Comité exécutif (ExCom).

A cette occasion, Alexandre Archier,
vice-président du GNC syndicat associé
de I'UMIH, a été élu, succédant ain-
si a Mélissa Morandi (GNI). Alexandre
Archier s’est engagé a poursuivre le tra-
vail de Mélissa Morandi et a affirmé sa
volonté de voir la France participer au
sein de I'HOTREC, a I'avancée de dossiers
clés et d’envergure européenne tels que
la crise de I'énergie, le développement
durable, la pénurie de main d’ceuvre
mais aussi la distribution et la location
de meublés touristiques...

Au-dela de leurs frontiéres, les trois or-

ganisations (UMIH,
GNC et GNI), réunies
dans FHE (French
Hospitality in Eu-
rope), continueront
de défendre au sein
de I'HOTREC notre
secteur constitué
d’indépendants et
de chaines, pour-
voyeur d’emplois et
de richesses tant a
I’échelle nationale
qu’européenne.

Le nouveau bureau de la CAT

- Nicolas Dayot, président FNHPA,
pour le secteur des hébergeurs/
restaurateurs

- Jean-Pierre Mas, président EDV,
pour le secteur des opérateurs de
voyages

- Frédéric Aviérinos, vice-président
E2F pour le secteur des transporteurs
- Alex Maulin, président de DSF,
pour le secteur des activités géné-
ratrices de flux touristiques

atteindre 10 % du PIB de la France a 5
ans (actuellement 8 % du PIB, 330 000
entreprises et 2 millions de salariés.). Je
suis confiant sur notre capacité a rele-
ver les défis de notre industrie touris-
tique grdce a la diversité des secteurs
et des entreprises que nous repré-
sentons et ses multiples expertises. »
Jean-Virgile Crance, président de la CAT,
président du GNC.

Protection, services, accompagnement social

Souriez, vous étes au coeur
de nos engagements

= Vous proposer des solutions personnalisées
en santé et en prévoyance

= Vous aider a concilier bien-étre des salariés
et performance

= Etre a vos cotés dans les moments de fragilité
= Vous garantir des soins de qualité au juste prix
N

Agir pour une société plus juste et plus inclusive

malakoffhumanis.com

inkv {

r Malakoff
o humanis

SANTE - PREVOYANCE - RETRAITE - EPARGNE

On aime vous voir sourire

MH-12611_2001
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Jeunes talents maitre restaurateur :

12e¢ édition

Promouvoir 'excellence a travers 'exemple des jeunes est un des objectifs que s’est fixé
IUMIH en soutenant des concours prestigieux, tels que les worldskills, les Rabelais des
jeunes talents ou encore les Jeunes talents maitre restaurateur.

e Concours Jeunes Talents est un
concours national qui contribue
depuis 2010 a valoriser la forma-
tion et promouvoir I'excellence
de la gastronomie et du fait maison au
travers du talent de jeunes apprentis,
futurs espoirs de la gastronomie.
Le Concours vise les jeunes cuisiniers et
apprentis officiant dans un restaurant
proposant une cuisine artisanale fran-
gaise 100 % fait maison, basée sur des
produits frais.
Ainsi qu’il est de coutume un theme
commun a été défini : rognons et ris
de veau en cocotte — purée de pomme
de terre et un légume. Les concurrents
recoivent en début de session un panier
contenant les principaux ingrédients.
Ensuite, ils ont 2 h 30 pour réaliser un
plat pour quatre personnes et le pré-
senter au jury.

L'édition 2022 comprend 7 phases qua-
lificatives. Les candidats finalistes se
retrouveront le 21 novembre a Brest en
amont du congres de 'UMIH.

Les premiers qualifiés sont :
Orléans- Theo Guyon officiant au res-
taurant Le Bergerac aux cotés du chef
Rudy Carnis, avec la recette : Mijotée de
ris de veau et ses rognons, Purée facon
Mokimo, Pickles de carottes.

Theo Guyon, qualifié a Orléans.

10

Saint-Etienne - Louryne Nerrinck offi-
ciant a la Table des Lys aux cotés du
chef Marc Lecroisey, avec la recette :
Mille-feuille de rognons et ris de veau
cuisiné en cocotte. Creme de braisage
au piment d’Espelette.

Carcassonne - Alex Huet, du restau-
rant Le Petit Jardin a Montpellier aux
cOtés du chef Clément Gueudré, avec
la recette : Ris de Veau fumé au thym,
mille-feuille de blette, bonbon de
rognons accompagnés de la purée de
ma grand-mere.

Nice - Marie Devil-
liers qui officie au
Bistrot du Port a Golfe Juan,
avec la recette : Ris de veau
en bourride, parmentier
de rognons et jus réglissé.

Chambéry — Arthur
Delaporte officie au res-
taurant du Casino Evian
Resort a Evian(74)

Les prochaines phases qualificatives :

STRASBOURG : Lundi 17 octobre 2022,
CEFPPA Adrien Zeller — 67400 Illkir-
ch-Graffenstaden

DIJON : Lundi 24 octobre 2022, Cité
de la Gastronomie, Ecole FERRANDI —
21000 Dijon

Louryne Nerrinck,

vainqueur a St-Etienne. h VEX L

Marie Devillers a remporté I'épreuve a Nice.

A\
Jectnes t T alents

MAITRES RESTAURATEURS

TotalEnergies

Votre fournisseur
d’électricité et
de gaz naturel

Bénéficiez d’'une remise
spéciale adherent UMIH
sur votre MWh de gaz ou
d’électricité consommeés

L'énergie est notre avenir, économisons-la!

Plus d'informations sur totalenergies.fr/professionnels. TotalEnergies Electricité et Gaz
France, SA au capital de 5 164 558,70 euros - Siége social : 2bis rue Louis Armand - Paris
15-442 395 448 RCS
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LUMIH partenaire des Rabelais des
jeunes talents de la gastronomie

La 10éme édition des Rabelais des Jeunes Talents de la Gastronomie s’est tenue le 28
septembre dernier, aux Salons de PAveyron a Paris.

es 35 jeunes lauréats, agés de 17

a 26 ans, se sont tous distingués,

durant 'année, dans leurs 13 mé-

tiers respectifs : boucher, boulan-
ger, brasseur, caviste, charcutier-trai-
teur, chocolatier, crémier-fromager,
cuisinier-serveur, épicier, glacier, patis-
sier, poissonnier, primeur.

LUMIH souhaitant promouvoir I'excel-
lence des métiers, est partenaire de-
puis plusieurs années de la CGAD qui
organise chaque année les Rabelais des
Jeunes Talents destinés a promouvoir
I'apprentissage et les métiers de lali-
mentation. Cette récompense permet
de mettre a I'honneur une trentaine de
jeunes professionnels talentueux qui
se sont distingués au travers de divers
examens et concours au sein de leur

Comme chaque année, une soirée bien remplie en présence des représentants des OP
de la restauration, notamment Jean Terlon, vice-président UMIH Restauration.

profession.

Les Rabelais des Jeunes Talents de la
Gastronomie mettent aussi en valeur
les chefs d’entreprise et centres de for-
mation, véritables passeurs de savoirs.

Depuis la création des Rabelais des
Jeunes Talents de la Gastronomie en
2012, ce ne sont pas moins de 292
jeunes qui ont été honorés par leurs
pairs.

convivialité.

Rablais
e

Les Lauréats Cuisiniers-Serveurs

Clarisse Argout-Labbé, 22 ans, Bordeaux (Gironde)
Elle travaille dans I'entreprise familiale de traiteur, a Mérignac. Aprés un bac pro cuisine, elle a enchainé
avec le concours des Olympiades des métiers, qui lui a permis de monter en compétences. Tres sensible
aux émotions, elle aime en donner a travers ses plats et rendre les gens heureux. Pour elle, le repas est
un moment important de partage et ses tartes salées comme sucrées ont tou-jours le go(t subtil de la

Said Soumalila, 23 ans, Mayotte
Il travaille dans les cuisines d’un restaurant a Avignon. Apres un bac pro cuisine puis un BTS « Arts de la

Ral¥dais

1]

table et du service », mention « Dessert de restaurant », il participe au concours Worldskills. Lors de sa
2e participation au concours Worldskills France en 2022, il décroche la médaille d’argent qui I'encourage
a réver du Bocuse d’or. Pour lui, « il faut commencer bas pour aller plus haut ». Il espére un jour décro-
cher son étoile au guide Michelin.

Owen Roverc’h, 17 ans, Massy (Essonne)

Issu d’une famille travail-lant dans le milieu de la restauration, il sait depuis toujours qu’il souhaite deve-
nir maftre d’hotel. En 2021, son go(t pour 'excellence a la frangaise le méne en finale du concours des
Meilleurs Ap-prentis de France « Arts de la table et du service ». Apres son baccalauréat commerciali-
sation et services en res-tauration, il vient d’'intégrer la célébre école Ferrandi pour y préparer un BTS
Management en hotellerie restauration.
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epuis 70 ans, BoConcept

congoit, élabore et fabrique

du mobilier au Danemark.

La marque accompagne vos
projets pour donner du caractére et
optimiser vos projets d’'ouverture et de
rénovation d’hotels, bars, restaurants,
bureaux et autres et construire un
espace unique pour vos clients et col-
laborateurs grace a ses meubles fonc-
tionnels intelligents personnalisables
et adaptables selon les configurations
et vos besoins.

BoConcept en 3 notions :

1. Un design mélant le style
scandinave et métropolitain
BoConcept a bati sa réputation sur son
style : alliance de design ultra épuré et
ses d’atmospheres chaleureuses des
villes contemporaines.

2. Personnalisation, fonction-
nalité et modularité infini

Notre service BUSINESS BtoB et nos
équipes de décorateurs d’intérieur
vous accompagnent et conseillent de
la conception a la livraison et I'installa-
tion de votre projet et travailleront vos
envies de personnalisation parmi plus
de 120 finitions en tissus, cuirs, diffé-
rents pietements et matériaux

3. Une marque a lI'écoute de
son époque en proposant un service
de décoration d’intérieur pour les
professionnels.

Vos avantages business :

- Un accompagnement par
des décorateurs professionnels sur
mesure pour votre projet

- Une large gamme de mobilier
exclusif professionnel

- Une confection, une livraison
et installation professionnelle

- Des remises professionnelles
dédiés aux adhérents UMIH

Pour toute demande d’informations
ou pour un aménagement personnali-
sé, voici votre contact dédié :

Sophie Salomé : Responsable marché
Contract IDF chez BoConcept
ssee@boconcept.com
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UMIH 39

A la rencontre des patrimoines

et des saveurs !

Au coeur du Jura, fins gourmets et autres amoureux de bonne chair se sont donné
rendez-vous du 30 septembre au 2 octobre a Dole pour la Séme édition du Week-End

Gourmand du Chat Perché.

nitiée en 2015 par Patrick Franchi-
ni, président UMIH 39, cette 6de au
« bien manger » est l'occasion de
découvrir les bons produits du ter-
roir de Bourgogne-Franche-Comté,
mais aussi des saveurs venues dail-
leurs | Chaque année, une ville est
invitée afin de partager encore plus
de gourmandises et de saveurs. Cette
année, Joigny, ville de naissance de
Marcel Aymé, était I'invitée d’honneur.

Villages gourmands

Pendant deux jours, producteurs lo-
caux, artisans des métiers de bouche,
chefs étoilés, mais aussi artistes en
tout genre investissent la cité chére a
Marcel Aymé pour partager avec les vi-
siteurs leur passion et leur savoir-faire.
« Nous avons 130 exposants qui parti-
cipent a 10 villages éphémeres, décrit
Patrick Franchini. Ce sont des villages
qui sont présents et qui sont appelés
en reprenant les contes du Chat Perché
de Marcel Aymé. Ce sont des endroits
oU nous irons a la rencontre des beaux
produits et des producteurs pour pou-
voir fléner dans toute la ville. »

Le Week-end Gourmand, c’est aussi un
festival de spectacles et d’animations
autour du bien-manger. Les spectacles
ont lieu sur scene ou en déambulation
dans les rues de Dole par des troupes
et compagnies locales.

14

Déambulations gourmandes
Ainsi que laffirme Patrick Franchi-
ni, « Le week-end gourmand du chat
perché consiste a mixer les différents
patrimoines : le patrimoine bati, le pa-
trimoine gastronomique, le patrimoine
culturel et le patrimoine des acteurs
qui font les métiers de bouche qui ani-
ment toute cette ville de Dole. »
L'objectif de cette féte est, en effet, de
faire découvrir les ri-
chesses architecturales
et historiques de la ville
de Déle. Mais larichesse
d’une ville ne se limite
pas a son architecture !
Grace au pass dégusta-
tion, les visiteurs ont pu
profiter d’un parcours
gourmand. A chaque
point d’intérét de la
promenade de petites
bouchées gourmandes,
mitonnées avec soin par les meilleurs
artisans dolois, leur étaient propo-
sées ainsi que des dégustations de vins
locaux.

Les restaurateurs

et cafetiers partenaires

A l'occasion du Week-end Gourmand
du Chat Perché, les restaurateurs vous
proposeront un « Menu Gourmand du
Chat Perché » autour de produits bour-
guignons et/ou franc-comtois. Le tout
fait maison bien sdr !

Nouveauté 2022 : I'espace Chatons

Un espace totalement dédié aux fa-
milles pour faire découvrir les go(ts
et les saveurs aux enfants et leur offrir
un moment de partage. L'atelier ma-
quillage de chat attire toujours autant
petits et grands. Les maquillages sont
réalisés par les jeunes bénévoles du
BTS tourisme.

Week.
SC0URMAE
DU CHAT pepcye
oty

Le banquet

Le point d’'orgue de ce week-end est
le banquet des chefs étoilés et des
MOF qui s’est déroulé le samedi soir
a La Commanderie. Cette année,
Romuald Fassenet et Joél Cesari ont
invité les chefs étoilés Daniel Fehren-
bacher et Jean-Michel Lorain et
Alexandre Bondoux de la Cote Saint-
Jacques pour un banquet aux couleurs
de l'automne.

Une équipe de bénévoles

Le Week-End Gourmand du Chat Per-
ché est un chantier école du Pdle tou-
risme du lycée Charles Nodier. Toute
'année, I'équipe pédagogique et le
corps professoral du Pole Tourisme as-
sistent et accompagnent l'association
dans ses actions et mettent en place
des travaux dirigés afin de faire vivre
une expérience intense de gestion de

projet événementiel a I'ensemble des
éleves de BTS et licences.

Lors du Week-end Gourmand du Chat
Perché, ce sont 80 éleves et une di-
zaine de professeurs qui se relaient
pour accueillir, informer, orienter, ma-
quiller, partager.

Devenons I'énergie qui change tout.
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Avec EDF, toutes les entreprises peuvent

passer a I'électricité verte".

PARIS 2024 PARIS 202V

- QR

PARTENAIRE
PARALYMPIQUE ET OLYMPIQUE

L’énergie est notre avenir, économisons-la!

*Certifiée avec les garanties d’origine, délivrées par un organisme indépendant. Plus d’informations sur edf.fr/entreprises.



Actu

Course(s) des garcons de café

La course des garcons de café est une occasion ludique et festive de mettre en avant
les métiers des cafés, bars, brasserie, restaurant. Dans le contexte actuel de pénurie
de main d’ceuvre, ¢’est un petit clin d’eeil qui a du sens.

artout en France, les UMIH dé-
partementales, les communes
et les CCl s’associent pour re-
lancer ces courses qui sont
I'occasion révée d’'un moment festif et
convivial et de braquer les projecteurs
sur ces hommes et ces femmes, jeunes
et moins jeunes, qui ont fait de l'ac-
cueil et du service leur métier. La liste
est longue, voici quelques exemples.

Limoges le 17 septembre

Apres deux années d’interruption, la
course des garcons de café est revenue
en force a Limoges avec deux épreuves
la course locale et la finale de la course
nationale. « Le contexte est particulier.
La profession a du mal a recruter. Et les
patrons, qui ont du personnel, ne sou-
haitent pas le laisser participer a cette
compétition. Finalement, ils étaient
plus de 80 sur la ligne de départ. C’est
treés bien » se réjouit Alain Guillout,
président de 'UMIH 87 et organisateur
avec la CCl et la ville de Limoges, de la
manifestation.

Les participants, plateau en main ont
parcouru 4,5 km sur un parcours tres
sélectif avec des pentes et des esca-
liers.

Julia Brissaud a gagné la Course de Limoges.
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Course nationale

Hassan Mejri du Bistro du Lac a Vassi-
viere et Julia Brissaud du Bistrot de la
Cité

Course départementale

Stéphane Abadie d’Au Bureau a Li-
moges et Roxane V.

Grenoble le 21 septembre

A Grenoble, la course des garcons de
café organisée par 'UMIH 38, est en-
trée dans les moeurs. Cette année, elle
s’est déroulée le 21 septembre sur la
Place Victor Hugo. Plateaux chargés
en main, 200 concurrents, 130 étu-
diant.e.s et 46 professionnels des cafés,
hotels, restaurants et discotheques de
I'lsere, se sont élancés sur un parcours

Grenoble le 21 septembre.

trés stratégique.
'arrivée avec le pla-
teau intact prévaut
sur la rapidité d’exé-
cution”, souligne
Nicolas Creissels,
président de Ia
branche cafés, bars
et monde de la nuit
de 'UMIH 38.

La course fut éga-
lement  l'occasion
de mettre a I'hon-
neur les métiers de
la salle (serveur/
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A Clermont-Ferrand.

euse, maitre d'ho-
tel, sommelier,
mixologue, barman
et barmaid). Les
écoles  hoteliéres
et CFA ont proposé
des démonstrations
(et dégustations !)
de découpe, flam-
bage...

A Calais, avec 'UMIH locale.

ENSEMBLE
ET SURTOUT
AVEC VOUS!

Nos équipes restent pleinement

mobilisées pour vous accompagner,
echanger sur votre situation et vous
conseiller dans la période actuelle.

-» En mettant 4 votre disposition des
formats adaptés a la vente a emporter

-» En vous conseillant pour valoriser vos
offres a emporter et le click and collect

=» En vous accompagnant dans
vos démarches administratives
et financieres

=> En vous conseillant sur les bonnes
pratiques a adopter

- En continuant a vous livrer

L’ACCES A 'APPLICATION
SET NEWS 7/7

VOUS EST OFFERT PENDANT
TOUTE CETTE PERIODE

Téléchargez I'application

DISPONIBLE SUR Télécharger dans
}’ Google Play . I’App Store

AVOTRE ECOUTE :

par téléphone, par e-mail

EN LIGNE 24H/24-7)/7 :

sur myfranceboissons.fr

FRANCE3OISSONS

L'ABUS D’ALCOOL EST DANGEREUX POUR LA SANTE, A CONSOMMER AVEC MODERATION



Le casse-téte de I'énergie

Au regard de la crise de I’énergie que nous traversons, le gouvernement a pris
plusieurs mesures pour «soutenir» les entreprises.

otamment, face a la multipli-

cation des difficultés contrac-

tuelles entre les fournisseurs

et les clients, le Gouverne-
ment a engagé une discussion avec les
fournisseurs d’énergie et signé avec
eux, le 5 octobre, une charte d’enga-
gement afin de s'assurer d’une applica-
tion équitable des contrats en cours et
de leurs conditions de renouvellement.
A "'UMIH, nous restons tres vigilants
face au double jeu des fournisseurs
d’énergie dans la mesure ou les re-
montées terrain font état daugmen-
tation inconsidérée. A ce jour, I'UMIH
appelle les fournisseurs dénergie a
prendre leur part de responsabilité et
d’effort dans cette crise.

Prolongement et simplification

de l'aide « gaz et électricité »

Le ministére de I'Economie et des Fi-
nances a décidé de prolonger laide
d’urgence pour les entreprises grandes
consommatrices de gaz ou d’électrici-
té jusqu’au 31 décembre 2022 et ainsi
leur permettre de continuer leur pro-
duction et maintenir I'emploi.

Pour étre éligibles a ces aides, les en-
treprises doivent avoir des achats de
gaz et/ou d'électricité atteignant au
moins 3 % de leur chiffre d’affaires
2021 et avoir subi un doublement du
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prix du gaz et/ou de I'électricité sur
la période éligible par rapport a une
moyenne de prix sur I'année 2021.

Simplification du dispositif :

e Le critere de baisse ou de perte d'EBE
sera apprécié soit a la maille mensuelle
soit a la maille des trois mois de la pé-
riode éligible, afin de donner davan-
tage de flexibilité a I'entreprise ;

e || sera tenu compte des régularisa-
tions de factures d’électricité et de gaz
qui interviendraient avec un décalage
de plusieurs mois et ne pourraient pas
étre fournies dans les délais.

Pour I'ensemble des volets de I'aide,
les demandes sont déposées, de ma-
niere dématérialisée depuis la messa-
gerie personnelle de I'entreprise sur
le site www.impots.gouv.fr, jusqu’au
31 décembre 2022.

Restons vigilants

LUMIH demande des explications sur
les derniers ajustements annoncés par
Bercy sur l'aide énergie et notamment
sur le plafonnement de 'aide a 70 %
de la consommation de l'année précé-
dente, qui réduit d’un tiers le montant
— déja peu élevé — de 'aide.

De plus, 'UMIH affirme nettement
sa préférence pour la décorrélation
du prix du gaz de celui de I'électrici-
té, seule susceptible de faire cesser
la spéculation, plutdét que la mise en
place de mécanismes complexes de
prélevements sur les énergéticiens et
re-répartition par I'Etat. En effet, tel
que présenté, le blocage a 180 € de la
recette par MWh des énergéticiens ne
réduit en rien le prix de vente. La dif-
férence allant a I'Etat, il est a craindre
que les entreprises contribuent sans
bénéficier de mesures daide a la
méme hauteur.

Décret Tertiaire : prolongation
jusqu’au 31 décembre 2022

e décret tertiaire, qui correspond
a la mise en application de la loi «
Grenelle » de 2010, paru en dé-
but d’année fixe des objectifs de
réduction des consommations d’éner-
gie a atteindre par nos entreprises d’ici
2030.
Les entreprises concernées par cette
obligation sont les activités tertiaires
sur une surface de plancher supé-
rieure ou égale a 1000 m?2. Les cafés
ou restaurants qui se trouvent dans un
centre commercial, dans une galerie
commerciale, au pied d’un immeuble
de bureau méme si leur propre surface
est inférieure a ce seuil, sont concer-
nés.
Dans le contexte économique actuel,
les entreprises doivent faire face a des
difficultés économiques et de pénurie
de main d’'ceuvre, en conséquent il est
difficile pour elles de se projeter en
2030. Forte de ce constat, les organi-
sations professionnelles des activités
concernées se sont mobilisées afin
d’obtenir des ministéres de la Transi-
tion écologique et de la Cohésion des
territoires et de la Transition énergé-

& C & operatademe.fr/#/public/home

TRANSITION ENERGETIQUE,

tique un délai sup-
plémentaire  pour
déclarer la consom-
mation énergétique
des entreprises,
soit jusqu’au 31 dé-
cembre 2022.

Les OP ont éga-
lement obtenu la
possibilité de mo-
difier la déclara-
tion autant de fois
que nécessaire d’ici
le 31/12/22 et de
changer l'année de
référence, y compris
au cours de I'année 2023, afin de lais-
ser le temps a chacun de sélectionner
I'année de référence la plus adaptée a
sa stratégie de réduction des consom-
mations d’énergie

La plate-forme OPERAT

Depuis avril 2022, les données éner-
gétiques des entreprises doivent étre
enregistrées sur la plateforme OPERAT
gérée par 'ADEME. Une fois les don-
nées saisies a partir d’'une année de
référence, la plateforme calcule auto-

matiquement les objectifs pour amé-
liorer la performance énergétique de
I'entreprise. Les données devront étre
renseignées chaque année.

LUADEME a mis en place un guide d’uti-
lisation de la plate-forme OPERAT, que
VOUS pouvez retrouver sur le site www.
umih.fr

Une vidéo est également disponible :
https://www.dailymotion.com/
video/x8bxfi6

NOUS POUVONS LE FAIRE ENSEMBLE »

Planning de déploiement prévisionnel de 'application

patrimoine et des consommations
annuelles : Manuellement (IHM) et
Automatique (via fichiers Excel)

.

2 %« 0@ :

Date limite pour effectuer les déclarations
- Déclaration de tous types de comptes, du suivantes :

- Données de référence
.

- Consommations annuelles 2021
- Consommations annuelles 2020

“ Décembre 2021 m 30 Septembre 2022 Décembre 2022

- Site internet

- Saisie des données de référence

- Mise en place des fonctionnalités de
contrdle

- Interfagage avec des logiciels tiers de type
« Energy Management » (API)

Sur www.operat.ademe.fr, figurele planning de déploiement de I'application Operat. Attention : la date limite n’est plus septembre mais décembre 2022.
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Changement d’usage et de destination :
réglementation sur les transformations
destinées a accueillir vos établissements

par Maitre Mathilde Lejeune, notaire a Bordeaux

La transformation d’un local destiné a accueillir une
activité¢ CHRD que ce soit la transformation d’'une
habitation en commerce, de bureaux en commerce,
d’un entrepét en commerce, d’un batiment agricole en
commerce, implique deux réglementations distinctes
qui se superposent, puisque lorsque les conditions de
changement d’usage sont réunies il est obligatoire
d’obtenir a la fois une autorisation de changement de
destination et une autorisation de changement d’usage.

Evolution du cadre législatif
Lordonnance du 8 juin 2005 a mis en
place la réglementation actuelle et
codifiée dans le Code de la Construc-
tion et de I'Habitation. Elle instaure
une réglementation applicable a Paris
et aux communes de plus de 200 000
habitants et prend en compte comme
date de référence pour savoir si un
local est ou non a usage d’habitation la
date du ler janvier 1970.

Ensuite plusieurs lois sont venues en-
richir le texte :

- laloi LME du 4 aout 2008 qui confere
aux maires l'autorisation de change-
ment d’usage. Auparavant, seuls les
préfets en étaient chargés.

- la loi ALLUR du 24 mars 2014 a per-
mis aux OPCl et aux communes de
rendre applicable la réglementation
pour tout ou partie de leur territoire
et a assimilé la location de meublé
de courte durée a un changement d’us-
age.

- la loi Macron du 6 aout 2015 a remis
en place les autorisations temporaires
de transformer des locaux commerci-

aux en usage d’habitation pour 15 ans.

- la loi ELAN du 23 novembre 2018 est
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Rennes, Strasbourg, Toulouse). Cette
autorisation peut étre rendue obliga-
toire dans d’autres communes si le
Conseil municipal le décide ou la com-
munauté de communes.

Notion de destination

La destination est une notion qui releve
du droit de l'urbanisme. Un immeu-
ble est construit pour une destination
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venue renforcer les contréles et sanc-
tions des locations de courte durée.

Application territoriale de la
législation

D’un point de vue territorial, la régle-
mentation la plus aboutie est celle de
Paris. Il s’agit d’'un mécanisme encore
récent dans les autres communes. Elle
concerne tous les locaux d’habitation
situés a Paris et dans le Petite Cou-
ronne (92, 93,94) et dans les villes de
plus de 200 000 habitants (Bordeaux,
Lyon, Marseille, Lille, Nantes, Nice,

ICI BIENTOT
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- EN HOTEL DE LUXE;
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précise définie dans le permis de con-
struire. Le changement de destination
consiste a modifier 'affectation de tout
ou partie d’'un batiment. Pour trans-
former un commerce en habitation ou
inversement une habitation en com-
merce, une demande d’autorisation
d’urbanisme doit étre déposée aupres
de la mairie oUu se situe I'immeuble,
comprenant une déclaration préalable
de travaux ou une demande de permis
de construire.

Il existe cing types de destination qui se
décomposent en 20 sous-destinations.
Il'y a un changement de destination

5 DESTINATIONS

Exploitation
agricole et forestiére

Habitation

Commerce
et activité de service

Equipements
d'intérét collectif et
services publics

Autres activités des
secteurs secondaires
ou tertiaires

ANNEXE :

TABLEAU DES DIFFERENTES
DESTINATIONS ET SOUS-DESTINATION

Exploitation agricole
Exploitation forestiére

Logement
Hébergement

Restauration
Commerce de gros

d'une clientéle
Cinéma

des administrations

santé et d’action sociale

Equipements sportifs

Industrie
Entrepot
Bureau

20 SOUS-DESTINATIONS

Artisanat et commerce de détail

Activités de services ol s'effectue I'accueil

Hébergement hotelier et touristique

Locaux et bureaux accueillant du public,
Locaux techniques et industriels

des administrations publiques et assimilés
Etablissements d'enseignements de

Salles d'art et de spectacles

Autres équipements recevant du public

Centre de congrés et d'exposition

lorsqu’il y a passage d’une destina-
tion ou d’une sous-destination a une
autre. Dans le cadre du secteur CHRD,
la destination applicable est celle de
commerce et activités de service et
la sous-destination est hébergement
hotelier et touristique ou restauration.

Le changement d’usage

La réglementation sur le changement
d’usage est prévue par le Code de la
construction et de I’habitation (Arti-
cles L 631-7 et suivants). Il ne s’agit pas
d’une notion d’urbanisme.

L'objectif de cette réglementation est
de maintenir la densité des logements
dans les grandes villes en préservant
les habitations existantes et en limitant
leur transformation en locaux a usage
autre qu’habitation. La réglementation
sur les changements d’usage est une
réglementation nationale mais qui a,
actuellement, une portée localisée
dans chaque commune. Elle constitue
un sujet de plus en plus courant et
connu. Elle a fait beaucoup de bruit,

notamment dans le contexte de lim-
itation des locations de courte durée,
de type Airbnb.

Il existe uniqguement deux usages :
|'usage d’habitation et I'usage autre
gu’habitation, ce qui est le cas des
locaux commerciaux, bureaux, en-
trep6t, etc. Pour déterminer I'us-
age actuel d’un bien, le législateur a
fixé une date de référence, il convi-
ent de regarder 'usage qu’avait ce
bien a la date du ler janvier 1970.
Il faudra également regarder si des
autorisations de changement d’usage
sont intervenues depuis cette date
et quelle est la réglementation appli-
cable dans la commune de situation
de I'immeuble. Le changement d’us-
age concerne toutes les catégories de
logement et leurs annexes.

Pour obtenir l'autorisation de change-
ment d’usage une autorisation préal-
able de changement d’usage doit étre
demandée a la mairie de la commune
dans laquelle est situé I'immeuble con-
cerné.

Distinguer les types

d’autorisation applicables
Le changement d’usage est autorisé
sous certaines conditions fixées par le
Conseil municipal ou par délibération
de la communauté de communes.

Il existe deux types d’autorisation :

- Autorisation de changement
d’usage sans compensation, c’est-a-
dire qu’il n’est pas exigé la transforma-
tion d’un autre local. Lautorisation est
accordée a titre personnelle et provi-
soire. Elle prend fin définitivement en
méme temps que l'activité profession-
nelle. Elle est incessible.

- Autorisation de changement
d’usage avec compensation : la mairie
impose que le changement d’usage
soit accompagné de la transformation
d’un autre local pour compenser la
perte de logement. Lautorisation est
définitive. On parle de compensation a
titre réel. Elle est attachée au local et
peut donc se transmettre. Elle a une
durée indéterminée.
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Le mécanisme

de la compensation

La compensation consiste pour le de-
mandeur a rendre a I’habitation des
locaux dont l'usage est autre qu’hab-
itation, pour une surface équivalente
a celle transformée en un usage autre
gu’habitation, ceci afin de ne pas
diminuer la quantité de logements.
Dans certaines villes les metres car-
rés transformés ne sont pas toujours
équivalents, notamment a Paris.

Selon les villes, il peut y avoir des zones
distinctes. A Paris, il a quatre zones dis-
tinctes au niveau de la compensation.
Une zone blanche ol 1 m? transformé
en commerce doit donner lieu a 1 m?
transformé en habitation. Les zones
bleues dans un secteur de compensa-
tion renforcée ou il faut apporter 2 m?
transformés en habitation pour 1 m?
transformé en commerce. Les zones
violette sont hyper renforcées ou 50 %
de la surface d’habitation transformés
doivent étre compensés dans le méme
arrondissement. La compensation peut
cumuler de la surface commerciale
issue de différents immeubles situés
dans différents arrondissements. Il fau-
dra composer en disant que I'on prend

quelgues metres carrés sur tel local
dans tel arrondissement, quelques
meétres carrés sur tel autre local dans
tel autre arrondissement, le tout cu-
mulé permettant d’obtenir le quota
requis pour effectuer le changement
d’usage.

Risques et sanctions
Uinfraction, c’est-a-dire le non-respect
de la réglementation sur le change-
ment d’usage est imprescriptible.

Les sanctions encourues par les parties
sont de lourdes sanctions financieres,
civiles et pénales.

'amende civile : 50 000 € sans mise en
demeure préalable. Cette somme doit
étre intégralement versée a la com-
mune dans laquelle est situé le local.
Les contrevenants peuvent étre le pro-
priétaire, I'exploitant oui les locataires.
lamende pénale : 80 000 € en cas de
fausses déclarations ou de manceu-
vres frauduleuses en vue de dissimuler
ou de tenter de dissimuler les locaux
soumis a autorisation. La peine peut
aller jusqu’a un an d’'emprisonnement.
Des sanctions extra-financieres : nullité
de plein droit des conventions- remise

en état des lieux sous astreinte judi-
ciaire dans un délai fixé par le tribu-
nal, passé ce délai une astreinte de 1
000 € par jour de retard, voire jusqu’a
5000 € en cas de récidive.

Responsabilité

Sont responsables les intermédi-
aires (agent immobilier, gestionnaire)
soumis a des obligations, régime re-
sponsabilité civile et de droit commun.
lIs ont le devoir d’informer leurs clients
sur la réglementation.

Les notaires sont également respons-
ables dans leur mission. Ils doivent
procéder aux vérifications préalables,
a l'audit de I'usage du bien, a 'interro-
gation éventuelle de I'administration.
Le bailleur a lui aussi une obligation de
délivrance de l'objet du bail. La Cour
de cassation a confirmé 'obligation par
le bailleur d’obtenir l'autorisation de
changement d’usage avant la signature
du bail.

Plusieurs communes guidées par l'ar-
ticle L631-7 du Code de la construc-

L4
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Secteur de compensation renforcée
(SCR) dans lequel s’appliquent

le coefficient 2 (sauf compensation
sociale : coefficient 1) ainsi que
I’obligation d’apporter a minima
un nombre de logements -offerts
en compensation- identique au
nombre de logements supprimés

]

-

Zone dans laquelle au moins 50 %
de la surface d’habitation transfor-
mée doit impérativement étre com-
pensée dans le méme arrondissement
(le solde en logements sociaux dans
la SCR)
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tion et de I"habitation n‘ont a ce jour
ni arrété, ni réglement municipal qui
fixe les conditions de délivrance des
changements d’usage, c’est le cas a
Rennes, Caen, Toulouse. Ou bien lor-
squ’elles ont un réglement municipal
spécifique ces communes ne prévoient
pas nécessairement de compensation.
Certains réglements ne portent que sur
le changement d’usage spécifique de

location de meublés de courte durée,
c’est le cas au Pays basque ou a Stras-
bourg

Ce que l'on constate, c’est une évolu-
tion vers un durcissement. Il est difficile
d’appréhender I'évolution de la législa-
tion. On n’est pas a I'abri d’'une modifi-
cation par le législateur de la date de
référence.

N’hésitez pas a prendre contact avec
les notaires NOTEL de votre région
ou envoyer les questions a contact@
notel.org ou encore pour connaitre le
notaire de votre région.

Notel

Pour revoir I'intervention de
Maitre Lejeune :
https://attendee.gotowebinar.com/

recording/6798590880901504776

Notel est un réseau de notaires fondé en 1998, au service de I’hotellerie-restauration.

Cette spécialisation permet d’apporter une expertise juridique et fiscale, un conseil en matiere de gestion du
patrimoine, une aide pour sécuriser les fonds de commerce, les titres de société, les murs et les intéréts per-
sonnels des entrepreneurs CHRD.

Depuis 2019, Notel est partenaire de 'UMIH avec l'objectif commun d’améliorer les services rendus aux ex-
ploitants lors de la négociation, I'achat, la vente ou la transmission d’un établissement. Ce partenariat apporte
aux adhérents des avis de valeur, des expertises approfondies, la rédaction d’actes authentiques mais aussi la
recherche d’acquéreurs et de vendeurs de fonds de commerce dans le secteur CHRD.

+ Nous contacter : www.notel.org - contact@notel.org ou 06 47 88 88 96

Culture

L’exposition photos — Galerie du Montparnasse

du 14 au 27 octobre 2022

Voyager d’un café de Palerme a celui
de la Mere Lapipe, d’un pub londo-
nien au bar a vin californien de Francis
Ford Coppola, du café Florian (Venise)
a un bar-concert parisien — en passant
par le wagon-bar du train de nuit qui
les relie — sans oublier les confidences
d’un jeune soldat dans un salon de thé
en Irak. Le café est une maison ou tout
est possible, un lieu de rendez-vous,
de rencontre entre habitants d’ici et

d’ailleurs, un es-
pace d’expression,
un tremplin pour
musiciens.

Le livre Au
bonheur des

bistrots
Retrouver tout le
talent de Pierrick
Bourgault
dans son
nouvel
ouvrage
photogra-
phique Au
bonheur des bistrots. Préface
de Frangois Morel.

Parution le 14 octobre aux
Editions de la Martiniére.
Pierrick Bourgault photo-
graphie les femmes et les
hommes au comptoir, leurs

des histrots

Pierrick Bourgault

Préface de Francois Morel

regards, des instants hors du temps,
les couleurs de la vie sans mise en
scene ni éclairages additifs. Il a signé
une quinzaine de livres sur ces petits
mondes, si précieux pour la qualité
de I'existence. Car un café qui ferme,
n’est-ce pas un théatre qui brile ?
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JOSEPH EST
. RESTAURATEUR.
A CHAQUE SERVICE
IL PREPARE PRES DE
100 ASSIETTES.

HEUREUSEMENT,
AVEC KLESIA,

IL EST BIEN

COUVERT.

Complémentaire Santé - Prévoyance — Retraite
Clest parce que nous connaissons si bien les métiers de la santé, du conseil,
de la restauration, de I'hétellerie, du transport, et des commerces de proximité
que nous sommes en mesure de vous apporter les solutions les plus adaptées
avos besoins. KLESIA, au service des entreprises de service depuis plus de 65 ans.

KLcSIA

PROTECTION ET INNOVATION SOCIALES

1LAVAS WORLDWIDE PARIS - Crédits photo : Getty Images.



